
Pensjonsforum – Sysselsettingseffekter 
av ny AFP i offentlig sektor  

«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»



Aldersbæreevne

Kilde: Meld. St. 5 (2019–2020)

2018:
3,5 sysselsatt pr. pensjonist 2040:

2,2 sysselsatt pr. pensjonist



Kilde: KS debatthefte 2025



Kommunesektorens arbeidsgivermonitor 2025



Debatthefte 2026 – Tid for taktskifte

• Taktskifte for bærekraftig velferd

– Slik kan endringstakten økes

– Nok arbeidskraft og 
kompetanse

– Attraktive arbeidsgivere



KS’ målsetninger for en 
reformert pensjonsordning

- Mer forutsigbare pensjonsutgifter
for arbeidsgiverne

- Bidrag til å begrense kostnadsveksten

- Offentlig tjenestepensjon og AFP mer tilpasset 
arbeidslinjen

- Fremme mobilitet mellom offentlig og privat 
sektor

- Fortsatt gode pensjonsordninger i offentlig 
sektor
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Effekt på arbeidstilbudet

Styrket insentiv til arbeid alle aldersgrenser

Dempet insentiv for 
særaldersgrense 65 år

Styrket insentiv til arbeid 
for alminnelig aldersgrense

72



Takk for oppmerksomheten
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